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COMANDANTE: Militar investido
legalmente da autoridade para
conduzir homens e controlar
forcas em razdo de seu posto,
graduacao ou funcao.

Sua AUTORIDADE é prerrogativa
IMPESSOAL e Ihe confere: PODER
DE DECISAO e MANDO além de
Impor a seus subordinados o
DEVER DE OBEDIENCIA




A INVESTIDURA LHE CONFERE:
X DEVERES
X RESPONSABILIDADE PESSOAL

VOCE RESPONDERA SEMPRE PELAS SUAS
ACOES e OMISSOES

E POR TUDO QUE SUA TROPA FIZER OU
DEIXAR DE FAZER

Por mais alta que seja sua posicao
hierarquica, vocé sempre sera,
também, subordinado a alguem.

COMANDAR E OBEDECER SAO
DUAS FACES DE UM MESMO DEVER:
SERVIR




Como COMANDANTE

de Unidade, Subunidade,
Segao, Grupo ou Fragao,
VOCé desempenhara

DOIS PAPEIS
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Chefe Militar Lider Militar




A@éﬁ]@ de Comag)

Chefe Militar

E o desempenho profissional de um
Comandante em todos o0S campos da
atividade militar (Adm Pess e Fin, Info, Instr,
Op, Log, Ass Civ, etc) objetivando o cum-
orimento da missao que Ihe foi atribuida.
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E o0 processo de influenciar 0s
comandados para que cooperem em
favor do cumprimento da missao
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- O Comandante, antes de tudo, é um CHEFE MILITAR
- O papel de LIDER ¢é um atributo.

- Ao assumir o
comando de sua tropa,
VOCé devera somar a
sua autoridade legal
( PODER DE MANDO )
a habilidade pessoal de
conduzir homens
( CAPACIDADE DE
INFLUENCIAR )

A SUBORDINACAO ja néo se fara, apenas,
com base na obediéncia e no dever, mas no

respeito e na confianca no Cmt.




- O Comandante néao e,
por definicao, o LIDER,
mas aquele que tem
gue se fazer LIDER.

Nao existem regras para o éxito.

Cada Cmt deve estabelecer seus proprios
principios e codigo etico, e ser ABSOLUTAMENTE
FIEL A ELES.



A partir de. uma equivocada
Interpretacao dos fins e processos
da Lideranca Militar, alguns Cmt,
desastrosamente, em vez de exer-
cerem a sua Influéencia buscando a
cooperacao para o cumprimento da
misséo, tentam criar VINCULOS DE
AFEICAO com seus subordinados,
esperando | obter popularidade,
simpatia e prestigio.



- Peste, equivoco
nascem as distorcoes :

** BOM-MOCISM®
** ACAO DE COMANDO DEMAGOGICA

** FALENCIA DAAUTORIDADE

X PREVALENCIA DO BEM-ESTAR
SOBRE AIMISSA®

“O dever primordial do CHEFE é o
cumprimento da missao, tudo o mais, mesmo
0 bem-estar de seus homens, fica
subordinado a isto”.

((C/20-10 - Principios de Chefia)
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CONHECIMENTO

CONHECIMENTO Nenhum soldado esta
aplicado com disposto a seqguir,
INTELIGENCIA e de bom grado, um

BOM SENSO CHEFE INCOMPETENTE.



CONHECA O

CONHECA
SUA FRAGAO SUA TROPA AE':?TSES
NOS MINIMOS COMO UM

TopoEODE | EDE SEUS
CADA FRAGAO) HOMENS

*>SMITIR O QUE VOCE SABE, PROCURE AS PALAVRAS
CORRETAS E O FACA COM CLAREZA'!
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FEICAO MORAL

QUE MARCA
INDELEVELMENTE A
IMAGEM DO
COMANDANTE, FAZENDO

DELE UM HOMEM

RESPEITAVEL E
DIGNO DE CONFIANGA
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EXTERIOF‘ "ACAO

SEJA SOBRIO = ““0 _JLAR CONDIGNA.
\\

o‘ ® PCABULARIO:
Q ?‘ BAO MAIS VIRIL.

_.LADOR NEM SERVIL;

& O SEM ARROGANCIA.
ADO NA BEBIDA E NAS DIVERSOES.

ZI': OR SUA BOA APRESENTACAO PESSOAL.
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RECOMPENSE
SEM FAVOR:;
NAO PERCA

OPORTUNIDADE

PARA ELOGIAR

INDISCIPLINA
SEM UM
CORRETIVO,
MAS PUNA SEM
RANCOR
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> sonagem

OM ENERGIA,
- DO INIMIGO E NO
R, EABRAVURA

4+ NO SEU AMOR A PATRIA
4+ NO SENTIMENTO DO DEVER
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DEpieacil(

APLIGADO AO GUMPRIMENTO DO DEVER,

TUDO FAZENDO COM EMPENHO, CONCENTRACAO E
EXCLUSIVO ESFORCO.

A DEDICACAO E CARACTERIZADA POR 3 ATRIBUTOS

QUE DEDICAMOS AO SERVICO:

DEVOTANENTO | PERSEVERANGA | | DEXTFCAcie



CONCILIE
INTERESSES
MAS FACA,
SEMPRE,
PREVALECER O
INTERESSE DO
SERVICO.

gg FACA SEU
gg TRABALHO
COM
ENTUSIASMO.
PROCURE
PRAZER NELE.

ASSUMA A

RESPONSABILIDADE DE
TUDO QUE LHE COMPETE.



- NAO SEJA OBSTINADO;
VAATEOFIMNA B SE AS COISAS NAO VAO

EXECUCAO DE BEM, MODIFIQUE O
SUAS TAREFAS CAMINHO MAS

NAO PERCA DE VISTA O
OBJETIVO E VA




CONHECA
SEUS HOMENS.
INTERESSE-SE

-
oA ELES.S RESPONDA POR

TUDO QUE SUA
FRACAO FIZER OU
DEIXAR DE FAZER.



VAIDADE

-~ NAO SE ILUDA...
ame B cio NEM TENTE
ILUDIR.
sAaDISMO/SAR & AsMmO O SUBORDINADO

E MUITO ATENTO

I AO CHEFE E, COM
BOM-MOC® SMO FACILIDADE,
IDENTIFICARA AS
FAV @ RITISMO SUAS
FRAQUEZAS E

HIPOCRI §§ IA VICIOS.

DE LIDERANCA



HIPOCRISIA ¥ AMBICAO
X

Fingimento e K
Impostura. Amor ao poder,
carreirismo.

x
Com alguma K
Inteligéncia,
desejo de
agradar e poucos
escrupulos,
consegue-se,
as vezes,
lludir um chefe;
um subordinado,
nunca.

Visa atingir
objetivos pessoais

Transfere
responsabilidades
e faz, dos outros,

degraus na sua
escalada parao
sSucesso.

de auto-promocao.

VAIDADE
*

Ostentacao
e
presuncao.

*

A VAIDADE
cega, abreo
caminho para
o bajulador
e liquida o
prestigio do
chefe.




BOM-MOCISMO
X

llusao de que,
agradando o
subordinado
obtera
cooperacao.

*

Abdicacao da
autoridade.
Incapacidade de
contrariar
Interesses,
castigar
e dizer nao.

OAISHO: SARCASHC

X
Rudeza e
grosseria nao
contribuem para
a formacao de
homens fortes,
fisica e
moralmente.
X
Prazer de
humilhar o
subordinado
Indefeso e de
expo-lo ao
desdém e ao
ridiculo.

FAVORITISMO
*

Busca de
sustentacao
em um grupo de
prediletos.

*

Estimula a
bajulacao,
aintrigae
a delacao,
rompendo a
coesao.




HA TANTOS
/) TIPOS DE
#2, "/ | IDERANCA
7 QUANTOS SAO
"OS LIDERES

4+ Mantenha 0 seu bom humor mesmo que as circunstancias
desagradaveis |lhe digam respeito diretamente.

4 Elimine aquelas coisas minimas, secundarias e
dispensaveis que irritam e frustram seus subordinados.

4 Ouca seus homens. Deixe-os falar, sugerir e se justificar.

4 As faltas do Comando derivam, quase todas, de falta de:
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O Cmt PODE e DEVE
buscar subsidios, idéias,
B S| gestOoes e contribuigcoes

entre Seus assessores,
auxiliares, comandados e
subordinados.

Entretanto o Cmt NAO

\nas DEVE esquecer de que
haveré um momento em

EO MOMENTO DA
J U'XJ
A decisdao €& um ato
solitario, s6 do Cmt, que néao

deve dividir essa res-
ponsabilidade com ninguém.




Ultima regra de
LIDERANCA para nao
ser, nunca, esquecida:

O
COMANDANTE
DEVE SER O

EXEMPLO

VIVO DE TUDO
QUE EXIGE!
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